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İLGİNİN SEBEPLERİ 

*Anlayış bakımından diğer kuram ve 
yaklaşımlardan farklılaşmaktadır:  

-Geleneksel araştırma anlayışına karşı olan bilim adamlarının 
katkıları ile geliştirilmiştir. 

-İndirgemeci değildir. 

-Doğrusal mantığı esas almaz. 

*“Sosyal davranışlar, birey davranışlarının 
toplamıdır” şeklindeki sosyolojik bakış açısını 
reddeder.  
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İLGİNİN SEBEPLERİ 

-Aktörler arasındaki sosyal ilişkileri inceleme konusu 
yapmakta ve bu sayede sosyal bağların ekonomi 
ve örgütleri nasıl şekillendirdiğine ilişkin faydalı 
bir bakış açısı sunabilmektedir. 

*Kurama ilişkin yapılan çalışmalarda kullanılan ağ 
analiz yöntemi ile örgütleri birbirinden bağımsız 
olarak anlamaya çalışmak yerine; örgütlerin 
birbirleri arasında olan etkileşimden doğan 
verinin analizine odaklanması alandaki egemen 
araştırma yöntemlerine zıt bir yaklaşımdır. 
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Üzerinde durulmayan bir olgu: “Sosyal Etkileşim” 

Kaynak: http://perakendeokulum.com/2012/09/21/yonetim-kavraminin-gelisimi/  
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“Sosyal Etkileşim” 

*Klasik, neoklasik ve kapalı sistem yaklaşımlarında  
temel olan ussal karar verici model, bireyler 
arasında herhangi bir sosyal etkileşime gerek 
kalmadan tam bilgiye ulaşımın mümkün olduğu 
bir dünya düzeni kurgulamıştır. 

*Modern iletişim araçlarının varlığına rağmen, 
insanlar sosyal etkileşimden vazgeçmemektedir. 

*Örgütler de birer sosyal varlık olarak bu durumun 
dışında değildir. 
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Sosyal Etkileşim 
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*Ekonomi ve örgütlerde insanlar arasındaki 
sosyal bağların halen şekillendirici bir rolü 
bulunmaktadır. 

 

Sosyal Etkileşim 

Ağ kuramı, aktörler arasındaki etkileşimlerden 
doğan sosyal ağ düzeneklerinin oluşumu, yapısı 
ve ağ bağlantılarının taraflara sağladığı 
faydaların anlaşılmasına ışık tutmaktadır.  

 
Ağ kuramı, alandaki önemli bir boşluğu 

doldurma potansiyeli taşımaktadır. 
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SOSYAL YERLEŞİKLİK İDDİASI 

-Kuramın çıkış noktasını teşkil etmektedir. 

 

-Örgütlerin diğerleri ile olan ilişkilerinden oluşan 
bir yapı içerisinde bulunduğunu ve bu ilişkileri 
kendilerine fayda yaratmak amacı ile 
kullanabileceği yönündeki düşüncelerin 
gelişmesini sağlamıştır. 

 

- Yerleşiklik yaklaşımı, “ussal aktör” modelinin ne 
ölçüde geçerli olabileceğini sorgulamıştır.  
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Yerleşiklik kavramı, Karl 
Polanyi’ye kadar 
uzanmaktadır ve Mark 
Granovetter (1985) 
tarafından yeniden ele 
alınmasından sonra 
yeni ekonomik 
sosyolojinin temel 
kavramı haline 
gelmiştir.  

 
Sosyal yerleşiklik 

kuramının temelinde, 
ekonomik 
mübadelelerin sosyal 
ilişkilerin etkisi altında 
gerçekleştiği tezi 
bulunmaktadır. 
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Sosyolojinin bir çok alt çalışma alanlarından birisi 
olan ekonomik sosyoloji neredeyse tamamen 
yerleşiklik fikri üzerine temellenmiştir.  

 
Swedberg ve Granovetter (1992:6), ekonomik 

sosyolojideki ana geleneğin Weber, Marx ve 
Durkheim’ın çalışmalarına dayandığını; bu alanda 
geliştirilen kuramsal ve görgül çalışmaların üç 
temel önermeyle ilişkili olduğunu ifade 
etmektedirler: 

1) Ekonomik eylem sosyal eylemin bir türüdür. 
2) Ekonomik eylem sosyal olarak yapılanmıştır. 
3) Ekonomik kurumlar sosyal oluşumlardır.  
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Yerleşiklik, ekonomik bağlamlardaki kararların 
sosyal, kültürel, politik ve bilişsel olarak 
yapılanmasıyla ilgilenmiştir. 

 

Yerleşiklik yaklaşımı, aktörün kendisini 
çevreleyen sosyal hayatla olan kopmaz bağını 
vurgulamaktadır. 
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Yerleşiklikle İlgili Olgular 
• Sınırlı Rasyonellik 

• Asimetrik Bilgi 

• Zaman 

• Güven 

ÖRNEK OLAY / CASE STUDY 

Traktör imalatı yapan bir fabrikanın genel müdürü 
olarak üretimde kullanılmak üzere debriyaj 
balatasını piyasadan elde etmek gerekiyor. İki 
alternatif satın alma tercihi bulunuyor. Konu ile ilgili 
dağcılık kulübünden tanıdık bir isim var. Karar 
verme sürecinin işleyişini düşünelim… 
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     Kaynak: https://open.lib.umn.edu/principlesmanagement/chapter/9-3-an-introduction-to-the-
lexicon-of-social-networks/  

14 

https://open.lib.umn.edu/principlesmanagement/chapter/9-3-an-introduction-to-the-lexicon-of-social-networks/
https://open.lib.umn.edu/principlesmanagement/chapter/9-3-an-introduction-to-the-lexicon-of-social-networks/
https://open.lib.umn.edu/principlesmanagement/chapter/9-3-an-introduction-to-the-lexicon-of-social-networks/
https://open.lib.umn.edu/principlesmanagement/chapter/9-3-an-introduction-to-the-lexicon-of-social-networks/
https://open.lib.umn.edu/principlesmanagement/chapter/9-3-an-introduction-to-the-lexicon-of-social-networks/
https://open.lib.umn.edu/principlesmanagement/chapter/9-3-an-introduction-to-the-lexicon-of-social-networks/
https://open.lib.umn.edu/principlesmanagement/chapter/9-3-an-introduction-to-the-lexicon-of-social-networks/
https://open.lib.umn.edu/principlesmanagement/chapter/9-3-an-introduction-to-the-lexicon-of-social-networks/
https://open.lib.umn.edu/principlesmanagement/chapter/9-3-an-introduction-to-the-lexicon-of-social-networks/
https://open.lib.umn.edu/principlesmanagement/chapter/9-3-an-introduction-to-the-lexicon-of-social-networks/
https://open.lib.umn.edu/principlesmanagement/chapter/9-3-an-introduction-to-the-lexicon-of-social-networks/
https://open.lib.umn.edu/principlesmanagement/chapter/9-3-an-introduction-to-the-lexicon-of-social-networks/
https://open.lib.umn.edu/principlesmanagement/chapter/9-3-an-introduction-to-the-lexicon-of-social-networks/
https://open.lib.umn.edu/principlesmanagement/chapter/9-3-an-introduction-to-the-lexicon-of-social-networks/
https://open.lib.umn.edu/principlesmanagement/chapter/9-3-an-introduction-to-the-lexicon-of-social-networks/
https://open.lib.umn.edu/principlesmanagement/chapter/9-3-an-introduction-to-the-lexicon-of-social-networks/
https://open.lib.umn.edu/principlesmanagement/chapter/9-3-an-introduction-to-the-lexicon-of-social-networks/
https://open.lib.umn.edu/principlesmanagement/chapter/9-3-an-introduction-to-the-lexicon-of-social-networks/
https://open.lib.umn.edu/principlesmanagement/chapter/9-3-an-introduction-to-the-lexicon-of-social-networks/
https://open.lib.umn.edu/principlesmanagement/chapter/9-3-an-introduction-to-the-lexicon-of-social-networks/
https://open.lib.umn.edu/principlesmanagement/chapter/9-3-an-introduction-to-the-lexicon-of-social-networks/


Sosyal Yerleşiklik Seviyeleri 

Kaynak: https://www.slideshare.net/tomwinfrey/power-dialogic-lectures-on-social-and-legal-theory, 
Slayt no: 12. 15 
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Polanyi’ye (1992) göre, insanı motive eden öğeler 
ve davranışlar için nedenler son derece karmaşık, 
zaman içerisinde değişebilen ve bireye özgü 
maddeci çıkarlara indirgenemeyecek niteliktedir:  

 

“Yakın zamanda gerçekleştirilen tarihsel ve 
antropolojik araştırmalar sonucunda elde edilen 
en çarpıcı bulgu; insanoğlunun ekonomik 
hayatının süregelen sosyal ilişkilerinin içerisinde 
olduğudur. İnsan, kendi kişisel çıkarlarıyla ilişkili 
olan maddi öğeleri koruma yönünde hareket 
etmez; topluluk içerisindeki kendi sosyal 
duruşunu, sosyal iddialarını ve sosyal varlıklarını 
koruma yönünde harekete geçer.”  
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YERLEŞİKLİK BİÇİMLERİ 

Dequech (2003: 462), ilgili yazında ekonomik 
eylemin yerleşikliğinin dört farklı biçiminin 
tanımlandığını ifade etmektedir:  

 

1) Bilişsel Yerleşiklik: Bu yaklaşım, bireylerin ve 
beraber hareket eden aktörlerin sınırlı 
yeteneklerinden dolayı neoklasik ekonomide 
tanımlanan ussal davranış modeline 
uymayacağını vurgular.  
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2) Kültürel Yerleşiklik: Paylaşılan ortak anlayışların 
ekonomik stratejiler ve amaçları 
şekillendirmesinde üstlendikleri rolü 
vurgulamaktadır.  

3) Yapısal Yerleşiklik: Ekonomik değiş-tokuş 
faaliyetlerinin süregelen aktörler arası ilişkiler 
desenleri ile beraber kavramsallaştırılması. 

 
 4) Politik Yerleşiklik: Ekonomik kurumların ve 

kararların ekonomik aktörler ile piyasa dışı 
kurumların güç mücadeleleri nedeniyle 
etkilenmesi anlamına gelmektedir.  

YERLEŞİKLİK BİÇİMLERİ 
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YERLEŞİKLİK KAVRAMINA ELEŞTİRİLER 

Bazı yazarlar (Uzzi, 1996, 1999; Beckert, 2003), 
yerleşiklik yaklaşımının ekonomi biliminin 
olumsuz yanlarını açıklamasına rağmen, ussal 
aktör modelinin yerini alabilecek bir alternatif 
getirmediğini ve bu alandaki görgül 
yaklaşımların yetersiz kaldığını 
belirtmektedirler. 
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*Aktörlerin neden birbirleriyle sosyal ilişkiler 
kurdukları,  

*Ağ düzeneği bağlamında gerçekleşen 
etkileşimlerin ne şekilde ekonomik eylemi 
etkilediği, 

*Ağ ilişkilerinin bir örgütün davranışlarını nasıl 
şekillendirdiği,  

*Sosyal ilişkilerin bir örgüte nasıl ve kimler 
tarafından kazandırıldığı,  

*Bir örgütün ağ düzeneği içerisindeki konumunun 
ne şekilde bir rekabet avantajına dönüştüğü  

 gibi sorulara kuramsal ve görgül yaklaşımlar ile 
odaklanılması gerektiğini ortaya koymaktadır.  
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Söz konusu eleştiriler; 



SOSYAL SERMAYE 

Sosyal sermaye kavramı, yerleşiklik yaklaşımının 
kuram ve ölçüm ile ilgili sorunlarını aydınlatıcı 
bir bakış açısıyla ele alarak somutlaştırmıştır.  

 

Sosyal sermaye kavramının sosyal bilimci olan 
Bourdieu (1983) ve Coleman (1988) tarafından 
kullanılmaya başlandıktan sonra popüler hale 
geldiği belirtilmektedir (Paxton, 1999:92). 
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SOSYAL SERMAYE KAVRAMININ TANIMI 

Genel anlamda en çok kabul gören sosyal 
sermaye tanımı; 

 “sosyal sermayenin kurumsallaşma düzeyi az 
ya da çok olan karşılıklı tanınmaya ve 
aşinalığa dayalı ağ ilişkilerinden elde edilen 
somut ya da somut olmayan kaynaklar 
bütünü olduğu” 

 şeklindedir. 
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Tsai ve Ghosal (1998:464), kavramı kişisel bağlarda yerleşik olan 
ve toplumun sosyal örgütlenmesi içerisindeki bireylerin 
gelişimi için kullanışlı olabilecek ilişkisel kaynakları 
tanımlamak için kullanmıştır. 

Paxton (1999:89), bireylerin ve toplulukların birbirleri ile 
aralarında olan bağlantılar ve bu bağlantıların niteliği 
sayesinde kaynak edinmeleri fikri üzerine temellenmiş bir 
yaklaşım olduğunu vurgulamıştır.  

Hazleton ve Kennan (2000:81), gruplar ya da şahıslar arasındaki 
ilişkinin kişiler ve gruplar için fayda yaratması varsayımı 
üzerine temellenmiş bir yaklaşım olduğunu, 

Bueno, Salmador ve Rodriguez (2004:557), bir birey ya da sosyal 
bir birlik tarafından oluşturulan ilişkiler ağından elde 
edilebilecek mevcut ve muhtemel kaynaklar anlamına 
geldiğini, 

Burt (2005:4), bir aktörün ilişkilerden oluşan bir yapı 
içerisindeki konumunun sosyal sermaye olarak bilindiğini ve 
bazı aktörlerin ağ ilişkileri sayesinde diğerlerinden ayrıcalıklı 
bir konuma nasıl gelebileceğini açıkladığını vurgulamaktadır.  
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SOSYAL SERMAYE 

Kaynak: https://nbs.net/p/measuring-amp-valuing-social-capital-6fc98c3a-308a-4073-
8b9a-7a8341e2d43f adresinden uyarlanmıştır. 
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Leana ve Buren (1999:539),  

“sosyal sermayenin diğer sermaye 
biçimlerinden farklı olarak piyasada 
ticaretinin yapılamayacağını ve elde edilen 
faydalar ile ilişkilerin zaman içerisinde 
değiştikçe biçimsel olarak farklılaşan, ilişkiler 
varlığını yitirdiğinde ise kayıp edilen bir 
sermaye biçimi olduğunu”  

ifade etmektedir.  

SOSYAL SERMAYE 
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Kostova ve Roth’da (2003:302), sosyal sermayenin; sosyal 
örgütün ağ düzenekleri, normlar ve güven gibi 
özelliklerinin, karşılıklı fayda için koordinasyon ve 
ortaklaşa çalışmayı sağladığını vurgulamaktadır.  

Konu ile ilgili yazına bakıldığında göze çarpan ortak nokta; 
aktörleri sosyal sermaye edinme ya da arttırma 
yönünde harekete geçiren temel güdüleyicinin, 
ilişkinin olmaması durumuyla karşılaştırıldığında, söz 
konusu tarafların sosyal bağlardan elde etmeyi 
umdukları kazanç olduğu anlaşılmaktadır. 

NEDEN SOSYAL SERMAYE? 
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Paxton (1999:89), bu durumu komşuluk metaforunu kullanarak 
açıklamaya çalışmıştır: “Örneğin sosyal sermayenin yüksek olduğu 
bir komşuluk ortamını düşünelim. Bu tarz bir komşuluk ortamında 
her komşunun birbirleri hakkında bilgisi olmakta, 18 birbirleriyle 
sıklıkla görüşüp konuşmakta ve birbirlerine güvenmektedirler. 
Böyle bir komşuluk ortamında bir anne çocuklarının muhit 
içerisinde tek başına dolaşmasına büyük bir rahatlık ve güven 
hissederek izin verebilecektir. Komşuların birbirlerini 
tanımadıkları, birbirleriyle konuşmadıkları ya da birbirlerine 
güvenmedikleri sosyal sermayenin daha düşük olduğu bir 
komşuluk ortamında ise, anne ya çocuğuyla beraber yürüyecek 
ya da bunu kendi yerine yapması için birisini tutacaktır” 

NEDEN SOSYAL SERMAYE? 
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SOSYAL SERMAYENİN KATKILARI 

-Çalışanlara iş arama sürecinde yardımcı olma 

-Mesleki başarıyı etkileme 

-Örgütlerin daha iyi bir çalışan profili yaratması 

-Örgüt içinde kaynakların birimler arasında 
dolaşımını kolaylaştırma 

-Tedarikçilerle olan ilişkileri artırma 

-Yerel ağ ilişkilerini güçlendirme 

-Örgütler arası öğrenme 
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ÖRGÜTLERİN SOSYAL SERMAYE OLUŞTURMA 
EĞİLİMLERİ 

1-Devletle iş yapan firmaların yönetim 
kurumlarına emekli üst düzey bürokrat ya da 
eski siyasetçilerin alınması, 

2-Kritik şirketlerdeki etkili bir kişinin yakının işe 
alınması, 

Sosyal sermaye elde etme yöntemlerine örnek 
verilebilir.  
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*Birinci yöntemle örgütler, kişinin devletle sahip 
olduğu bireysel ilişkileri örgüte kazandırabilir 
veya devlet bürokrasisi ve ihale süreçlerinin 
örgütler tarafından öğrenilmesini sağlayabilir. 

 

*İkinci yöntemle ise, örgütün müşterisi 
durumunda olan ve kritik sektör ve iş kollarında 
faaliyet gösteren şirketlerin yönetiminde etkili 
olan kişiler tamamen karşı tarafa bağlı hale 
getirilebilir.  

ÖRGÜTLERİN SOSYAL SERMAYE OLUŞTURMA EĞİLİMLERİ 
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Tablo: Sosyal Ağlar ve Sosyal Sermaye, Kaynak: Paxton, 1999:96, Akt: Coşkun Can Aktan ve Hilmi 
Çoban.,“Ekonomik Refaha Ulaşmanın Ötesinde Sağlıklı ve Güçlü Bir Toplum Oluşturmanın Altyapısı: 
Sosyal Sermaye”, Pazarlama ve İletişim Kültürü Dergisi, 2008/2. Yıl 7, Sayı 26, s. 4. 31 



Makro düzeyde bakıldığında ise, sosyal sermaye 
oluşturma ve çeşitli bağlara sahip olmanın 
önemi toplum ve devletlere göre değişiklik 
arz etmektedir. 

Kültürel görecelik, ekonomik aktörlerin sosyal 
ilişkilere atfettiği değeri etkilemektedir.  

ÖRGÜTLERİN SOSYAL SERMAYE OLUŞTURMA EĞİLİMLERİ 
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ABD gibi Batılı ülkelerde  ya da bireyci toplumlarda, teknik 
koşullara uyum sağlamak yeterlidir, sosyal ilişkilere sahip 
olunması ya da olunmaması çok fazla önem arz etmeyebilir.  

Ortaklaşa davranışın ya da toplulukçu kültürel eğilimlerin 
olduğu Doğu ülkelerinde  ise sosyal düzeneklerde yer 
almak, iş yapmanın ön koşulu haline gelebilmektedir.  Çin 
(Guanxi), Kore  ve Japonya örnek verilebilir.  

Türkiye’de ise çoğunluğu aile şirketi olan örgütler, kurum 
içinde aile bağlarının, dışarıda da hükümet/devlet yetkilileri 
ile aile fertleri arasındaki bağların oluşmasına dikkat 
ederler. (Ahi Teşkilatı da tarihsel bir örnek olabilir.) 

ÖRGÜTLERİN SOSYAL SERMAYE OLUŞTURMA 
EĞİLİMLERİ 
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AĞ DÜZENEKLERİNDE MERKEZİLİK, 
BAĞLAR VE YAPISAL BOŞLUKLAR 

Ağ düzenekleri içinde hangi tür ilişki biçimlerinin 
fayda sağlayarak sosyal sermaye olarak kabul 
edilebileceği ve hangi bağların birey ve 
örgütsel düzeyde daha fazla kazanımlara yol 
açacağı konusunda ağ düzeneği kuramcıları ve 
araştırmacıları arasında dört konu önem 
kazanmaktadır: 
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1-Bir aktörün ağ düzeneğinde merkezde konumlanma 
derecesinin ölçütü olan merkezilik iddiası 

2-Aktörlerin çoğunlukla sosyal nitelikli olan güçlü bağlar 
oluşturmaya eğilimli olduğunu ileri süren “güçlü bağların 
gücü” yaklaşımı 

3-Aktörlerin sosyal nitelikli  olması gerekmeyen kol 
mesafesindeki zayıf bağlar oluşturma eğilimi içerisine 
gireceğini savunan “zayıf bağların gücü” iddiası 

4-Bir yapı içerisindeki aktörlerin birbirleri arasında köprü 
kurarak ilişkisi olmayan aktörleri birbirlerine bağlayan 
“yapısal boşluklar” yaklaşımıdır.  

AĞ DÜZENEKLERİNDE MERKEZİLİK, 
BAĞLAR VE YAPISAL BOŞLUKLAR 
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Basit Sosyal Ağ 

Kaynak: https://open.lib.umn.edu/principlesmanagement/chapter/9-3-an-introduction-to-the-
lexicon-of-social-networks/ 
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Kaynak: http://www.fmsasg.com/socialnetworkanalysis/ 



MERKEZİLİK (CENTRALITY) 
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Kaynak: https://www.researchgate.net/figure/Graphic-illustration-of-the-network-
descriptors-degree-triangle-clustering-coefficient_fig3_306327777 
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Kaynak: http://www.fmsasg.com/socialnetworkanalysis/ 



GÜÇLÜ-ZAYIF BAĞLAR 
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Kaynak: Burt, 1992: 27; Akt: Sözen, C. H. (2007), Bağlam kapsamında örgütler arası ağ düzenekleri 
dayanıklı ev aletleri sektörü örneği, Yayımlanmamış Doktora Tezi, Başkent Üniversitesi Sosyal Bilimler 
Enstitüsü, s. 30. 
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Ağ Düzeneğindeki İlişki Biçimlerinin Nitelik Bakımından Sınıflandırılması 

Kaynak: Sözen, C. H. (2007), Bağlam kapsamında örgütler arası ağ düzenekleri dayanıklı ev aletleri 
sektörü örneği, Yayımlanmamış Doktora Tezi, Başkent Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, s.120.  
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YAPISAL 
BOŞLUK 
KURAMI 
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Burt (1992: 27), soldaki ağ 
düzeneğinde yapısal boşlukların 
iki ayrı biçimde oluştuğunu 
belirtmektedir: 
 
 a. A bağlantısı ile sizin 
bulunduğunuz kümedeki tüm 
elemanlar arasında olan yapısal 
boşluk. Örneğin A ile C 
arasındaki yapısal boşluk.  
 
b. A ile B arasındaki yapısal 
boşluk.  



Burt’e (2004: 355) göre bir aktörün değer yaratabileceği 
aracılık biçimlerinin dört farklı düzeyde 
gerçekleşmektedir:  

(1) En basit aracılık biçimi, yapısal boşluğun her iki 
tarafındakileri diğer gruptaki ilgi duyulan konular ve 
güçlüklerden haberdar etmektir. Bu konuların gruplar 
arasında iletilmesini sağlayan aktörler önemli 
konumdadır.  

(2) En iyi uygulamaların taraflar arasında aktarılmasını 
sağlamak, daha üst düzey bir aracılıktır. Birbiriyle ilişkisi 
olmayan iki taraf ile bağlantısı olan aktörün her iki 
tarafta gerçekleştirilen faaliyetlerle ilgili aşinalığından 
dolayı, bir grupta değer yaratan uygulamalar ve 
inançları diğerine uygun biçimde aktarma olanağı 
vardır.  
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(3) Üçüncü bir düzey aracılık ise, tarafların birbirleri 
arasında olan benzerlikleri farklılık yaratmalarını 
sağlamak için aktarmaktır. Böylece bir taraf diğeriyle ne 
ölçüde benzeştiğini ve nasıl farklılaşabileceğini 
belirleyebilecektir. 

 

 (4) Dördüncü düzey aracılık, aktörün iki tarafın 
faaliyetlerine aşina olması sayesinde her iki tarafın yeni 
inançlarını ve davranışlarını birleştirerek bir sentez 
yaratma imkanına sahip olmasıdır. İfade edilen aracılık 
biçimlerinin tümündeki ortak nokta, yapısal boşluklar 
arasında köprü kuran aktörün stratejik anlamda önemli 
olan bilgileri ilişkili olduğu taraflardan elde ederek yapı 
içerisindeki konumunu güçlendirmesidir.  
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Ağ Düzeneklerinin Tanımlanması İçin Kullanılan Sosyal Ağ Düzeneği Ölçümleri 
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AĞ KURAMI AKADEMİK ÇALIŞMALAR 
Evlilik yoluyla Afyon-Emirdağ'dan Belçika'ya gerçekleşen göçler ve yaşanan süreçler  

       Türkiye'den Batı Avrupa'ya göç süreci; işçi göçleri, aile birleşimleri ve evlilik göçleri olmak üzere üç 
aşamalı olarak gerçekleşmiştir. Göç sürecinin üçüncü aşamasında yer alan ve özellikle 1985'ten sonra 
giderek yaygınlaşan evlilik göçleri, günümüzde de Türkiye'den Avrupa'ya gerçekleşen göçlerin başlıca 
biçimini oluşturmaktadır. Bu çalışma kapsamında evlilik yoluyla Afyon Emirdağ ilçesinden Belçika'ya 
gerçekleşen göçler ve yaşanan süreçler araştırılmıştır. Emirdağ ilçesi, evlilik göçlerinin günümüzde de 
önemli oranda devam ettiği bir yer olması sebebiyle araştırma sahası olarak belirlenmiştir. 
Kuramsal ve uygulamalı olmak üzere iki bölümden oluşan bu çalışmanın kuramsal bölümünde 
Türkiye'den Batı Avrupa'ya göç süreci; göç ve kültürel süreçlere ilişkin kavramlar, uluslararası göçe yönelik 
yaklaşımlar ve ilişkiler ağı (network) teorisi bağlamında açıklanmaya çalışılmıştır. Çalışmanın alan 
araştırması bölümünde ise; Emirdağ ilçesinden Belçika'ya evlilik yoluyla gerçekleşen göçlerin nedenleri, 
göç edenlerin sosyal, kültürel ve ekonomik yaşamdaki durumları ve yaşanılan sorunlar incelenmiştir. 
Ayrıca Belçika'dan Türkiye'ye dönüş yapanların temel tercih nedenleri ile geri dönüşte karşılaştıkları 
sorunlar; Belçika'da kalmayı tercih edenlerin ise bu tercihinde etkili olan faktörler gözlem, yarı 
yapılandırılmış görüşme ve odak grup görüşmelerinden elde edilen bilgiler çerçevesinde ortaya 
konulmaya çalışılmıştır. 

Bu araştırmadan elde edilen başlıca sonuçlar şunlardır: Emirdağ'dan Belçika'ya evlilik göçlerinin 
gerçekleşmesinde, Türkiye'nin sosyo-ekonomik koşullarının ve göçmenlerin anavatanları ile 
oluşturdukları ilişkiler ağının önemli bir etkisi bulunmaktadır. Türkiye'den yapılan evlilikler, Türk dili ve 
kültürünün gelecek nesillere aktarılması ve anavatan ile ilişkilerin sürdürülmesi açısından bir köprü 
vazifesi görmektedir. Bununla birlikte Emirdağ'dan Belçika'ya evlilik yoluyla gerçekleşen göçlerde kültür 
farkı, dil ve uyum sorunu, ailevi ve maddi sorunlar gibi birtakım sorunlar ortaya çıkmaktadır. Belçika'da 
yaşayan Emirdağlıların Türkiye'ye geri dönüş yapmalarında maddi sorunlar, boşanma ve emekli olma gibi 
faktörler etkili olurken; Belçika'da kalmayı tercih etmelerinde ise ekonomik sebepler, aile ve sosyal çevre 
bağları ile sosyal haklar önemli bir rol oynamaktadır. 
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Türk işletme gruplarında ortak yönetim kurulu üye profili 

Bu çalışmanın temel amacını, kurumsal yönetişim bağlamında Yeni Türk Ticaret Kanunu 
ile gelen düzenlemelerin yarattığı etkileri ve işletme grubu özellikleri dikkate 
alınarak, Türk işletme gruplarında yaygın olarak görülen ortak yönetim kurulu 
üyeliklerinin mevcut ağ yapılarını belirlemek oluşturmaktadır. Bu anlamda, 
öncelikle örneklemde yer alan firmalar ile ilgili ikincil veriler kullanılarak ortak 
yönetim kurulu üyelikleri ağ yapıları ortaya konulmaktadır. Daha sonra yönetim 
kurulu yapılarının ortak yönetim kurulu üyelerinin sayıları ve profilleri üzerindeki 
etkileri, bir dizi kontrol değişkeni dikkate alınarak irdelenmektedir. Son olarak da 
2011 ile 2014 yılları kıyaslanarak Yeni Türk Ticaret Kanunu'nun ortak yönetim 
kurulları üzerinde yarattığı etkilerin düzeyi belirlenmeye çalışılmaktadır. Analiz 
sonuçları genel olarak değerlendirildiğinde, yönetim kurulu büyüklüğünün ve iç üye 
oranının ortak yönetim kurulu üyeliğini olumlu yönde etkilediği, kadın üye oranının 
ise olumsuz yönde bir etki yarattığı görülmektedir. Tüm ağ dikkate alındığında ise 
Türk işletme gruplarında ortak yönetim kurulu üyeliği bulunan en merkezi 
aktörlerin genellikle ya aile üyelerinden ya uzun yıllar şirkette çalışması sonucu artık 
aile üyelerinden biri gibi görülen iç üyelerden ya da otomotiv sektöründe geniş 
deneyimlere sahip olan şirket CEO'larından oluştuğu görülmektedir. Yeni Türk 
Ticaret Kanunu'nun yarattığı etkilerde ise, aileden ortak yönetim kurulu üyeliği 
dışında diğer ortak yönetim kurulu profilleri arasında kanun öncesi ve sonrası 
anlamlı farklılıklara rastlanıldığı görülmektedir. 

 
 Anahtar Kelime: Ortak Yönetim Kurulu Üyelikleri, Aile İşletme Grupları, Türkiye Bağlamı, Gelişmekte Olan Ülkeler, 

Sosyal Ağ Kuramı. 
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/TezGoster?key=DPTyuy3wRPq_qvCPSqUB68iTZxFCdmwnmfKJ07yAd7U8eod

4hcr-vHx9NpqVogWg  
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Araştırmanın Yöntemi 
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2014 Yılına ait Ortak Yönetim Kurulu Üyeliği Bulunan Yönetim Kurulu Üyelerinin Ağ Analizi – 
Arasındalık Sonuçları (Sadeleştirilmiş Merkeziliği Düşük Olanların Çıkarıldığı Diyagramları)  

2014 Yılına ait Ortak Yönetim Kurulu Üyeliği Bulunan İşletme Grupları ve Bağlı Kuruluşlarının 
Ağ Analizi – Arasındalık Sonuçları (Sadeleştirilmiş Merkeziliği Düşük Olanların Çıkarıldığı 
Diyagramları)  

2014 Yılına ait Ortak Yönetim Kurulu Üyeliği Bulunan Yönetim Kurulu Üyelerinin Ağ Analizi – 
Merkezilik Sonuçları (Sadeleştirilmiş Merkeziliği Düşük Olanların Çıkarıldığı Diyagramları)  

BULGULAR 
2014 Yılına ait Ortak Yönetim Kurulu Üyeliği Bulunan İşletme Grupları ve Bağlı Kuruluşlarının 
Ağ Analizi –Merkezilik Sonuçları ( Sadeleştirilmiş Merkeziliği Düşük Olanların Çıkarıldığı 
Diyagramları)  
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